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1.овщиЕ свЕдЕния
1.1. полноЕ нАимЕновАниЕ проЕктА
Попное наименование проекта- <Создание системы бюджетирования в АКБ

кАгробано (далее - кПроект>).

1.2. ЗАКАЗЧИК i

Акционерный коммерческий банк кАгробано Ресгryблики Узбекистан
(далее - кЗаказчик>).

Реквизиты:

Адрес: Республика Узбекистан, 100096, г. Ташкент, ул.Мукими дом ЛЬ43

Телефон: (+998 7l)203 88 88

Факс: (+998 71) 150 53 95

E-mail : headoffi ce@agrobank.uz

1.3. исполнитЕль
Исполнитель по дапirому проекту будет определен на основе результатов

отбора.

1.4. основАниЕ дJlя проЕктА
Основанием дIя проведения отбора (реализация проекта) является:

1. Указ Президента Республики Узбекистан за NsУП-5992 от |2 мм 2020
года кО стратегии реформирования банковской системы Республики Узбекистан
на2020-2025 годы>.

2. Решение Правления банка о создание системы бюджетирования в АКБ
кАгробанр J\b17l1 от 31.03,2022 года.

1.5. плАновыЕ сроки нАчАлА и окончАния рАБот
fIлановые сроки реапизации проекта:

- начапо: авryст 2022 года
- завершение: январь 202З года

1.б. язык отБорА нАилучшЕго прЕдложЕния
Коммерческое предIожение и вся связанная с ним корреспонденция и

документация, которые осуществляются участником и заказчиком, должны быть
на государственном, либо русском языках.



,

1.7. цЕли и зАдАчи создАния систЕмы
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

Щелями создания системы бюджетирования в банке являются:
. Общее финансовое планирование операций;
. ,Щостижение найJцлших прогнозньIх финансовьrх результатов и

повышение доходности банковских операций;
. Обеспечение гибкой настройки бюджетной модели и €tлгоритмов

управленческих корректировок;
. Предоставление инструментов дIя анапиза информации;
. Осуществление эффективного распределения ресурсов и координация

работ управленческого персонала;
. Объективная оценка эффективного функционирования филиапов и

отделов банка;

. Повышение заинтересованности персонапа в поJIучении наиболее
высокой прибыли

Основными задачами создания системы бюджетирования в банке явпяются:
. ГIланирование важных бизнес-процессов в банке;
. Выстраивание сбапансированной системы показателей;
. Обоснование затрат и привлекаемьIх ресурсов;
. Контроль за состQянием ликвидности и доходности активов банка;
. Мониторинг текущей деятельности банка по методу кплан-факт);
. Обеспечение централизованного и децентрализованного пл€tнирования

бюджетов всего банка, его ба.пансовых и безбалансовъIх подр€}зделений;

. Анализ бюджетов и пок€вателей в рzврезе бизнес-направлений.

1.8. источникиФинАнсировАния
Источником финансирования работ по проекту являются собственные

средства АКБ кАгробанк>.

1.9. ПОРЯДОК ОФОРМЛЕНИЯ И ПЕРЕДАЧИ РЕЗУЛЬТАТОВ
рАБот

По завершению отдельных этапов и работы в целом Исполнитель
представляет акт сдачи_приемки.

Результаты работ оцениваются приемочной комиссией. Приемочную
комиссию в установленном порядке образует Заказчик.

Приемочной комиссии Исполнитель предъявляет документацию,перечень и
требования к оформлению которых определяется в соответствии с ГОСТами и
иными стандартами, и руководящими документами, действующими на
территории Ресгryблики Узбекистан, а также по взммному согласованию
Заказчика и Исполнителя. 
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,Щатой сдачи - приемки работ считают дату подписания акта приемочной

.

]2. МЕСТО ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ, ОКАЗАНИЯ УСЛУТ
Место выполнения работ, оказания услуг: Республика Узбекистан,100096, г.

Ташкент, ул. Мукими д.43, Головной офис АКБ кАгробанк.

3. ТРЕБОВАНИЯ К УЧАСТНИКУ
i

1 этап предварительный отбор консалтинговой компании
претендента

_ТРЕБОВАНИЯ К КОНСАЛТИНГОВОЙ КОМПАНИИ
. Не менее 10 (десяти) лет профессион€lпьного опыта предоставления

консультационных услуг финансовым организациям на территории СНГ иlили
Европы (приветствуется опыт в обоих рынках);

. Команда потенциального Консультанта должна состоять из не менее 2х
членов с опытом работ в трансформации и разработки стратегии финансовьтх
учреждений в Узбекистане.

В качесmве поdmверэюdенuя сооmвеmсmвуюlце?о опьlmа поmенцuаJtьньtй
посmqвuluк dолэtсен преdосmавumь копuu акmов оказанньlх услуz u/uлu копuu
рекоменdаmельньlх пuсем u/шtu копuu dоzоворов с орzаlluзацuяJчru, коmорьllи былu
оказаны консульmацuонньле услу?u, поdmверсюdающuх прuем-переdачу оказанньlх

услуе по консульпluровслнuю на указанную в насmоящем абзаце mемаmuку.

_ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ПРОЕКТНОЙ КОМАНДЕ
. Практический опыт окщания консультационных успуг финансовым

институтам; 
I

о Напичие в комчlнде консультантов, имеющих один из следующих
сертификатов: АССА, СFА, FRМ, РМР, CIMA;

о Наличие в составе проектной команды специtUIистов с опытом
реализации проектов в области бюджетирования и контроллинга затрат, риск-
менеджментq управления персонtшом, разработке стратегии, кЕ}значейства,

управления данными, анаЛиза и р€вработке продуктов розничного бизнеса.

-ТРЕБОВАНИЯ К ЛИДЕРУ ПРОЕКТА
о Не менее 10 (лесяти) лет опыта работы по оказанию консультационных

услуг финансовым институтайопыта работы в финансовьтх институтах на



территории СНГ;
. Не МеНее 5 (пяти) лет профессионаIIьного опыта руководства проектами

по разработке стратегии для финансовьтх институтов;

. Наличие опыта реализации трансформационных проектов в банках на
территории Республики Узбекистан.

_трЕБовАния к р)rководитЕлю проЕктноЙ комАнды
. Опыт работы в лидирующих банках на территории Щентрагlьной Азии на

руководящих позициях в области Финансов не менее 5 лет;
. Практический опыт реализации проектов по автоматизации процессов

управленческого учета и отчетности;
. Опыт реапизации не менее 5 (пяти) проектов по внедрению

бюджетирования и контроллинга затрат.

В качесmве поdmверсюdенuя квалuфuкацuu mребуеmся прl,l]lосюumь
сл е dуюtцuе d о кум eHmbt :

уполноtчrоченным лuцоJи посmавlцuка - dля всех LuleHoB операцuонной KoMaHdbt;

оm ор?анuзацuй u/uлu копltl,t doeoBopoB с орzанuзацuямu, коmорьlм бы.лu оказаньt
консульmацuонные услуzu, копuu серmuфuкаmов, свudеmельсmва u uные
d о кум ен m bt, по d m в ер uс d аю u4u е с о о m в е m с m вую uцuй о пьtm u/uлu ф акm пр uс в о ен uя
акаd емuч е ско й сm епен u.

2 этап - итоговый выбор консалтинговой компании
1. Сроки (продолжительность) услуг с учетом условия: наименьший срок -

наилучшее предложение.

2. Стоимость услуг с }четом условия: наименьшм стоимость - наилучшее
предложение. Стоимость усJIугукt}зывается и оплачивается в долларах CIIIA или
его эквивалент в национмьной вапюте по курсу I.Щ. Разделение стоимости усJryг
и условий оплаты по срокам и основным этапам обязательно.

Потенциальный Исполнитель для участия в закупочной процедуре
должен предоставить:

- Технико-коммерческое предIожение с указанием: подхода к выполнению
проекта, используемой методологии, общей стоимости работ с выделением
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стоимости накладных расходов, стоимости и количества планируемьIх человеко-
часов с привязкой к участникам проектной команды Исполнителя;

- График реzlлизации проекта с указанием сроков, этапов и основных
отчетньгх документов по проекту.

4. описАниЕ рАБот, услут

Исполнитель обязуется обеспечить для создания системы
бюджетирования в АКБ <Агробанк)> проведение следующих работ:

1. Операционная модель функции СFО
1.1. Разработка концепции операционной модели функции СFО Банка:

1.1.1. Разработка цеJIевой организационной структуры.
|.|.2. Определение ролей и обязанностей сотрудников.
1.1.3. Разработка модели компетенций дlя сотрудников.
t.2. Определение Концепции корпоративного управления функции СFО.
1.3. Разработка/обновпение Положений о,Щепартаментil( и,ЩолжностньIх

инструкций руководителей блока СFО.
t.4. Поддержка в оценке и подборе персонала для Финансового бпока.

По итогам реализации проекта Исполнитель должен предоставить
следующие результаты:

1. СFо:
а) Презентация/Wоrkshор на тему кОперационнм модель и стратегия

финансового блока>;

Ь) Положения о департаментах, входящих в cocт€lв Финансового Бпока с
должностными инструкчиями СFО и директоров департаментов согпасно
шаблону/миним€tпьным требованиям, заранее согласованным с Заказчиком;

d) Разработанные модели компетенций для сотрудников;
е) Регламент формирования Финансового плана.

2. Трансфертное ценообразование (F'ТР)
2.1. Определение подходов к расчетам трансфертных ставок, трансфертных

доходов и расходов привлекающих и размещЕlющих подрtlзделений, исходя из
возможностей информаIIионных систем банка.

2.2. Проведение тестовых расчетов трансфертной кривой, дюрации и
процентной маржи по процентным продуктам банка.



2.3. Разработка методологии ценообразования кредитования с )четом Fтр,
риск премии (совместно с подр€lзделением рисков) и ставки операционных
расходов.

2.4. Разработка бизнес-требований по автоматизации FТР.
2.5. Работа с иТ блоком банка дIя р€tзвития возможностей базовой

банковской системы дJIя расчетов FТР.
2.6. Разработка нормативных документов, регламентирующих систему

трансфертного ценообразования в Банке:

Положение о системе трансфертного ценообразования;
методика установления ставок трансфертного ценообразования;

2.7. Проведение обучения сотрудников.
ПО ИТОГаМ РеаЛизации проекта Исполнитель должен предоставить

следующие результаты:
а) ПРеЗеНТаЦия/Wоrkshор дlя руководства и сотрудников Финансового

блока "Концепция трансфертного ценообразования в банке'' ;

Ь) Тестовые расчеты трансфертных доходов/расходов, процентной маржи по
процентным продуктам;

С) СВОД бизнес-требований по автоматизации FТР и рекомендации по
автоматизации FТР; i

d) проекты ВНrЩ: Положение о системе трансфертного ценообразования;
е) Методика расчета базовых ставок кредитованияi
f) Методика установления ставок трансфертного ценообразования.

3. Контроллинпзатрат
3.1. ,Щиагностика существующих подходов по учету операционных и

комиссионньIх расходов.
3.2. Определение центров финансовой ответственности (ЦФО) и разработка

финансовоЙ структуры (в соответствии с текущей организационной струкryрой).
3.3. Разработка драйверов и методов распределения зац)ат, разработка и

согласование методологии распределения операционных расходов на продукты.
3.4. Разработка бизнес-процессов по учету операционньIх вопросов,

направленных на получение управленческой отчетности в разрезе ЩФо.
3.5. Разработка необходимых справочников и оценка возможностей

доработки информационных систем.
3.6. Проведение тестового расчета операционных и комиссионных расходов

по [{ФО.



3.7. Разработка нормативных документов, регламентирующих систему
распределения затрат в Банке:

Положение о Финансовой структуре Банка;
Методика распределения затрат.

3.8. Обучение персонаJIа бизнес-процессам контроллинга затрат.

По итогам реализации проекта Исполнитель должен предоставить
следующие результаты:

а) Презентация/Wоrkshор для руководства и сотрудников "Система
распределения затрат" ;

Ь) Проекты ВНД согласно п.3.7;

с) Подробный отчет по диагностике, согласно п.З.1;

d) Необходимые справочники и отчет об оценке возможностей доработки
информационных систомil

е) Отчет о дрйверах и методах распределения затрат, методология
распределения операционных расходов на продукты.

4, Система бюджетирования
4.1. ,Щиагностика существующих подходов к разработке бюджета в банке.

4.2. Определение оптимальной модели бюджетирования и взаимосвязей
всех )частников бюджетного процесса с учетом специфики работы.

4.3. Разработка необходимьIх справочников и форматов планирования дIя
подр€вделений-участников бюджетного процесса.

4.4. Разработка бизнес-процессов бюджетирования, последовательности
взаимодействия rIастников бюджетного процесса.

4.5. Организация работы Бюджетного комитета.

4.б. Разработка нормативных документов, регламентирующих систему
бюджетирования в Банке:,

- Правил а бюджетирования, вкJIючая комплект документов дпя утв ерждения
бюджета Правлением и Наблюдательным советом и форматы отчетности по
исполнению бюджета;

-Положение о Бюджетном комитете.

4.7. Обучение персонапа бизнес-процессам бюджетирования.

По итогам реализации проекта Исполнитель должен предоставить
следующие результаты:

а) Презентация/Wоrkshор для руководства и сотрудников "Система
бюджетирования";

Ь) Проекты ВНД согласно п.4.6;



с) Подробный отчет по диагностике, согласно п. 4.1;

d) Справочники и форматы ппанирования дIя подразделений-участников
бюджетного процесса;

е) Форматы бюджета для утверждения Правлением и Наблюдательным
советом и форматы отчетности по исполнению бюджета с инструкциями по их
заполнению, в том числе, но не ограничиваясь следующими:

е Аллокация заработной платы по центрам прибыли, центрам затрат и
центрам инвестиций;

о Аллокация р€вных типов расходов по центрам прибыли, центрам затрат
и центрам инвестиций;

о Расшифровка фонда рабочего времени на обслуживание
(поллержку/проверку) подразделений Банка;

о Форма бюджета операционной деятельности Щентра Прибыпи;

r Форма дJIя планирования неоперационных расходов;
о Форма бюджета операционной деятельности;
о Щетальный отчет о прибьIлях и убытках;
о Форма бюджета капитальных вложений;

о Форма бюджета неоперационной деятельности;
о Аллокация прямьIх неоперационньIх затрат по центрам финансовой

ответственности.

Аналитические формы должны быть представлены в MS Ехсе1 (или
эквивалент), с обязательной интеграцией межry собой (желатепьно один или,
если необходимо, несколько файлов с однородным форматом и связями, где

релевантно).
f) Регламент формирования бюджетов Щентров прибыли;

g) Регламент о порядке предоставпения ответственными подразделениями
информац ии NIя составления бюджета.

5. Управленческая отчетность
5.1. Гэп tlн€tлиз текущей управленческой отчетности.

5.2. Управленческаяi отчетность по рентабельности продуктов/кпиентских

5.2.|. Сбор и обработка данных дIя тестового отчета о рентабельности.
5.2.2. Работа с ИТ блоком дJIя увеличения потенци€lJIа для формирования

качественной информационной базы.

5.2.З. Обуlение персонапа работе с моделью и подготовке управленчесКОЙ
отчетности. ,
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банка;

5.3. Визу€rпизация ряда управленческих отчетов дJIя демонстрации
возможностей использования BI -инструментов:

Клиентскм базапо продуктам и регионам;

5.4. Разработка рекомендаций по процедурам формирования и
использования отчетности.

5.5. Разработка нормативных документов, регламентирующих
управленческую отчетность в Баrrке :

Правила предо ставления управленческой отчетности.

По итогам реализации проекта Исполнитель должен предоставить
следующие результаты:

а) Многомерный отчет по рентабельности продуктов на основе данных

Ь) Щэшборлы согласно п.5.3;

с) Рекомендации по процедурам формирования и использования
отчетности;

d) ВНЩ: Правила предоставления управленческой отчетности;

е) Презентация результатов отчетности.

б. Автоматизация системы
6.1. Разработка технического задания по автоматизации системы

уtrравленческой отчетности и бюджетирования.

По итогам реализации проекта Исполнитель должен предоставить
следующие результаты:

а) На основе методики разработать детальное техническое задание по
автоматизации системы управленческой отчетности и бюджетирования.

Учасmнuк мосюеm оmрсвumь свое обоснованное вudенuе эmапов реалuзацuu
проекmq в поdаваемом uм коJйIуrерческоtи преdлосюенuLt, еслu, по е?о мненuю, эmо
прuвеdеm к снuuсенuю сmоufurосmu, лuбо полученuю болыuей ценносmu dля Банка.

5. трЕБовАния БЕЗОПАСНОСТИ
(КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТИ) ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ И ОКАЗАНИЯ
услуг

Обязательное письменное гарантирование соблюдение коммерческой тайны

1t
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по отношению к информации, полученной от АКБ кАгробанк) в процессе

участия в отборе (даже если претендент не будет объявлен победителем по
итогам отбора).

Исполнитель обязуется сохранять конфиденци€tпьность в отношении пюбой
информации, которая cT€ula ему известна в ходе реапизации Проекта, а также в
отношении результатов выполнения работ и оказания услуг. Исключением
являются следующие случаи:

1) информация, которм была официагrьно публично открыта самим
Заказчиком;

также,
2) информация, которую легальным образом получил сам Исполнитель,а

3) информация, которую необходимо предоставлять согласно
действующему законодательству.

I

6, ТРЕБОВАНI4Я ПО ПРАВИЛАМ СДАЧИ И ПРИЕМКИ
Передача оформленной в установленном порядке документации по

окончании ,Щоговора осуществляется сопроводительными документами
исполнителя.

По завершении работ Исполнитель представляет Заказчику акт
выполненньгх работ.

Заказчик обязуется в течение_дней со дня получения акта
выполненньtх работ рассмотреть, при отсутствии возражений, подписать и
направить исполнителю подписанный акт выполненных работ или
мотивированный отк€lз от приемки робот.

В случае мотивированного отк€ва Заказчика стороны составляют
двусторонний акт с перечнем необходимых доработок и сроков их выполнения.

В сrryчае досрочного выполнения работ Заказчик вправе досрочнопринять
и оплатить работы по договорной цене.

7.ТРЕБОВАНИЯ К ГАРАНТИЯМ КАЧЕСТВА НА
РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТ И УСЛУТ

7.t. трЕБовАния по оБъЕiчtу гАрАнтиЙ кдчЕствА
Исполнитель гарантирует:
. Соблюдение требований, предусмотренньж настоящим Техническим

заданием;
. По завершению успуг передать Заказчику полный пакет документов,

связанньгх с объектом услуг, в том числе все матери€UIы, использованные в ходе
оказания услуг, вкJIючающио, но не ограничив€UIсь ими: аналитические данные,



СТаТИСТИКа, МаРКеТИНГОВЫе И иные исслеДоваI|ия, авторские права на объекты
ИНТеЛлекТУаJIьноЙ собственности, возникшие в связи с исполнением своих
ОбяЗательств по окaванию услуг и прочие, а также документы, предусмотренные
настоящим Техническим заданием;

' КОНфиДенциаlrьность информации, раскрываемой со стороны Заказчика,а
ТаКЖе КОнфиденци€tльность всех матери€Lпов и аналитических данных, планов,
ГРафИков, таблиц и иных текстовых и графических материалов, составляемых
ИlИЛи используемых в ходе оказания услуг и сохранять их конфиденциtlльность
в течении периода, охватывающего реализацию данной услуги.

З а отрицателъны е по следствия результатов оказанньIх усJrуг Исполнитель
несет ответственность за ущерб, причиненный Лицами Исполнителя и обязуется
возместить ущерб, понесенный им по вине ук€ванных лиц.

7.2. срок гАрАнтиЙ кдчЕствА рЕзультАтов услут
Гарантии, указанные в пункте 7.L настоящего Технического задания,

ДОЛЖны ДеЙствовать в течение всего срока ок€вания услуг, атакже в соответствии
С УСлоВиями соглашения о конфиденци€lльности и контрактными
обязательствами.

8. АвторскиЕ прАвА НА ОБЪЕКТЫ
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ С ОБСТВЕННОСТИ

По окончании ре€Lпизации Проекта все исключительные права на объекты
интеллектуальноЙ собственности, возникшие в связи с реtlлизациеЙ обязательств
Исполнителя и в результате выполнения работ и ок€вания услуг, переходят
Заказчику в полном объеме.

Фф

13



чА
,СLОYIНЛLДR ЧД

о. ZI}IJ KI S,гоN RIJ SP U BLIKASI rQTISoDlY .гА RAQQ l Yo.r,
клмвАG.л[,LI KN l QISQAR,IIRISI,I vAzIltLI Gl It tl ZU RIDAGI
IMI}ORT KONTRAKTI,ARIN l ком PLEKS Ii KSPll R,гIzА Q ILISH м А RKA Z l,,

DдчLАт tiNIl,лR KoRxoNASI

;й0$-йБj,фду l00084, Тоslйеlrt, Аmir Тепur shoh ko'charti;:;

АКБ <<Агробашю>

Щентр комплексной экспертизы при МинэкономразI]ития
(далее - I_!eHTp), рассмотрев техническOе задание на закупку услуг п0 созданию

системы бюдхсетирования в АItБ <Агробанк)>, с заявленной стартовой ценой

поmенцuальноео l{онсульtпанmа dолэtсrtо бьtmь не л4енее 2 (duy") члелtов

кол,tанёьt с опыmо]и рабоmьt в лuduрулоLL|uх банlсах на mеррumорLtu

Itенmральной Азаu на руковоdяlцttх позuцuях в обласmu Фuнаt-tсов не л.lеrlее

пrLmu леmD;

вклюаIить cJIoI]a в редаl(циь: <<УчаспlнLлк л4оэtсеlп оmразumь свое

обоснованное вudенuе эmqпов реалLвацuu проекmq в поdqваепсо,ll

LlJvl l{оJVllйерLlескол4 преdлоэtсе|ll,\l/, еслu, по ezo Mlteltltlo, эп,lо прtлвеdепl

к снuэюеrlulо cmoltшacпxul, лuбо полуtlgцц, больtuей ценr!осmu 0ля Баrtка>>,

Вместе с тем, стартовую стоимость закупки необходимо

оптимизировать до 210,0,гыс. долJI. США (без учёта HfrC).
Учитывая вышеизложенное, необходимо устраI{ить замечания Щентра,

принять меры по рацион€utьному использованию государственных средств



и провести закупочные процедуры в соответствии с законодательством
Республики Узбекистан, с обеспечением привлечения шlирокого круга
субъектов предlrринимательства для участия в них, путем размещения
объявления о проведении закупочной процедуры на специаJIьном
инtРормационном пOртаJIе, в средствах массовой информации
и на осРициальном веб-сайте Заказчика.

Щиректор t'ьа4zZ""'/ м. дллабергеllов
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Исп: С. Ильхоltоша
тел:7l 207-02-66


